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Genialita imprenditoriale ¢ missione sociale di Adriano Olivetti

Un sognatore al comando

di FraNco FERRAROTTI

La  caratteristica  fondamentale
dell'uomo Olivetti era un profon-
do rispetto per le idee. Lavreato al
Politecnico” di Tonne come inge-
gnere chimico, perseguiva i sdoi
progetti con appassionata razio-
nalitd di un =uropista tecnicamen-
te provvedutos. Non gli bastava

are di riforme. Studiava la tec-
nica delle riforme. E non solo dal
pumnto di vista della coerenza for-
male giuridica, ma da q:utlln,
pragmatico, della  mplementation,
ciod dell'attuazione effettiva e del
successivo  controllo delle  conse-
guenzc pratiche ¢ delle <ricadures
IMPrEVIsne.

iamo di fronee a una personali-
ti forte ¢ complessa, nella quale
espericnza pratica e spirito innova-
tore, Tigore scientifico ed esigenza
estetica, genialith imprenditoniale e
profondo ¢ radicato senso di mis-
sione socale convergevano, si fon-
devano, al di 13 di ogni apparente
contraddizione, In un tutho wniga-
i, diventando costume di vita.

51 pud infauti afferma-

re che per Adrano Oli-

vettl, presidente della so-

cietd dal 198, Pattivied imprendi-

toriale non s1 & mai posta come fi-

ne a se stessa, né mai ha potero

spicgarsi  negli angusis - limits

dell'ipotesi edonistica degli ecomeo-

misti classici; anzi, a questo pro-

posite vorrei sottolineare un para-

dosso apparente, vale a dire che
proprio la consegna di non licen-
riare mai nessuno dalla fabbrica di
Ivrea fece si che la [abbroca stessa
diventasse non soltanto un model-
lo di socialith, ma costringesse
limprenditore a ricercare nuovi
shocchl, a comprimere i cost, ad
aumentare il volume della produ-
rione ¢ delle vendite, ¢ pertanto a
peercare il profitto attraverso il vo-
lume rale della produzione e
non sull'unitd media prodotta,

Per questo sono convinto che
sia  necessario  rendere Elustizia
all'opera di Adrano Olivetd ¢
all'intento profondo che Pha mos-
sa. Ohecorre chiarire, in primo [ug-

Nominato  direttore  generale
della societad Ohivetn nel
1933, Adriano  prosegul
con En.nd: energia 'ope-
ra di Finnovamento tecni-
co-oTganizzativo, coirvol-
gendo peraltmo in essa,
olire agli impianti di pro-
duzione, anche la comu-
nitd circostante, nellin-
tento  di  raggiungere

uell’equilibrio armonico
ra cittd ¢ campagna, fra
industria ¢ comunitd, che
resterd  poi il principio
ispiratore delle sue medi-
tazioni e dei swoi esperi-
ment sociall,

go. che Olivetti non fu
soltanto un buon pa-
drone che voleva bene
ai suol operai. A ben

ardare, trattandosi di
un womo della sua mo-
dernith, questo sarebbe
un E’judizit: offensivo.
La sua opera si colloca
tutta al di l delle mi-
serabili prospetrive del
paternalisme padronale
dell'epoca, uopico  di
economic chiuse & are
caiche, ¢ delle discrimi-
nazioni  awvvilent, che
pur vigono ancora in molie azien-
de italiane,
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A Olivetr, Pilh che comandare,
premeva comprendere. Uno  dei
punti fondamentali del suo pr.'nhi::-
w fu appunte dato dal centativo
dl UMANIEZATS ]] obere CEDI.'ID]TLILD
e politice, scioghendo il dilemma
di fondo del nostro empo, che c
divide fra il bisagno di libertd in-
dividuale ¢ le esigenze di giustizia
eollettiva. I lavoratori non erano
Fer lui dei sudditi sui quali far
gravare la tutela del capitalises,
FI’H’ 'Ell.l-ﬂ.ﬁtl'.'l r!!un::i:nztu L-c.! CI-JS-SE
operaia, nel pcﬂﬁ]crn di Olivetti,
non  pud  venire  socialmente,
economicamente e politicamente
:mancipa:ta SC noOn attraverso 12
consapevole ¢ autonoma iniziativa
della classe operaia stessa.

Il giudizio corrente, che vede in
Oivetti un «buon padrones, op-
pure, nel casi mighori, vno dei rar
TApprEsentant italiani  dell’«im-

prenditore innovatore e dinamicos
teorizzato da Joscph ﬁrhump:t:r
vi dungue esattamente povesciaro,
Olivetti cra innanzitutto  un
operatore sociale, ossia un uomo
politice nel senso picno, che sul
terrene  dell'organizzazions  indu-
striale aveva trovato il primo cam-
(M SU Cul SPErimentare un pensie-
ro complesso, ma cocrente in ogni
suad parte, tale da abbracciare or-
ganicamente il piano della comu-
nitd territoriale, con i suoi proble
mi urbanistici' ¢ Amminiseracivi, i
problema “delle funzioni fonda-
mentali di una” Comvivenza demas
L'lTll.LlLﬂ... mﬂl'dlnﬂ.ﬁ .a.i Centr ¢ ﬂT[]-

La concreta utopia

51 torna a parlare di Adriano Olivert,

Mentre la Rai trasmerte la fiction Lo

i un sogne di Michele Soavi, csce il

La concreta wtopia di Advians Olfvetti

s

iBologna, Edb, zo13, pagine 104, curo
B,500 seritto da une dei suoi pil strett

collaboraton. Ne anticipiamo alouni
arralei.

colata alla base, e infine il proble-
ma della ristrutturazione dello Sta-
to, ereditate dalla tradizione libe-
rale, affetto ormai da crisi cronica
di fronte alle nuove, crescenti esi-
genze della societd moderna,
Nulla di mitico, tuttavia, in tale
pensicro; nulla di ideslogicamente
assunto invece che induttivamente
accertato. Qi Uingegnere da la
mano all'operatore sociale, al n-
formatore socialista. Lo stesso pro-
blema del regionalismo, che tanta
parte ha nella costruzione eomuni-
taria, non viene esasperato fino a
fare della FEEIONE und specie di
universale toccasana, Olivert
sce qua,sl sempre a operare una fe-
I:u;-: l11;|'|r.|:l1| cn:atnra d] sian:m td:a-
le e freddo calcole vecnico.
Adriano Olivetti non era, dun-
que, solo un buon padrone ¢ un
capitalista illuminato, e neppure
soltamto un womo di cultura, nel
uale =1 incontravano 'm ere o
l'umanista. Era un vome di cultu-
ra che riteneva indispensabile e
maoralmente necessario mettere alla
prova, sul banco della pratica quo-
tidiana, le sue idee. Era un uomo
di cultura che non poteva limitarsi
a scrivere libri o a tenere discorsi.
In questo senso era forse un uto-
pista, ma nel senso classico, ossia
cra un riformatore.  L'elemento
utopistico era in lui autentica anti-
cipazione ideale; valeva come lie
vito dinamico, come punto di rife-
rimento  nellagione  politica  ed
eoonomica quotidiarta - qui:"n

stessa azione che all osservaiore di-
siratto Putr."-'a H.Ppﬂlil'ﬂ Come sira-
vagants o incoerente — ¢ diventa-

va motivo di jnsoddisfazione ¢ di
rifinto morale dello sfatus i,

In altre parole, la figura di Oli-

verti era guella di un autentico n-
[{!I'I'!'Iﬂmﬂ:, ].'PCI' t:mpl:mrm:n‘tcr (=
per intma convinzione, ineellet-
teale ¢ morale,



